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1 Programme de numérisation des APG
(numérisation du régime des allocations pour perte de gain)

Commanditaire du projet: Colette Nova (OFAS)

Direction du projet : Dieter Frei (OFAS)
Statut actuel du projet : actif
11 Description du programme

Le régime des allocations pour perte de gain franchit une étape de numérisation : dés le 2ieme février
2026, les personnes qui font du service militaire, du service civil, de la protection civile ou un service
Jeunesse+Sport pourront déposer leurs demandes d’APG par voie électronique.

Lors d’une enquéte menée dans une école de recrues, le programme de numérisation des APG coor-
donné par I'Office fédéral des assurances sociales (OFAS) a recueilli une large approbation.

Le programme de numérisation des APG doit permettre aux organisations de service, aux personnes
qui font du service, aux employeurs et aux caisses de compensation d’économiser du temps et de
'argent tout en améliorant la qualité des données.

1.2 Objectifs du programme

e La procédure s’integre dans les solutions de cyberadministration actuelles et futures.

e La procédure offre a tous les participants un haut niveau d’automatisation, entrainant des écono-
mies de ressources substantielles. Elle est rapide, exempte d’erreurs et empéche les abus.

e La procédure repose sur des systémes électroniques d’enregistrement, de traitement et de trans-
missions des données plus sdrs.

e La procédure favorise une collaboration directe et transparente entre toutes les parties.

e L’ancienne procédure continuera d’étre acceptée pendant 5 ans apres I'introduction de la nouvelle.

e La migration des organisations de service vers les nouveaux processus se fera de maniere éche-
lonnée (pas de déploiement Big Bang).

1.3 Conséquences pour les organes d’exécution

¢ Une nouvelle interface (échange de données Sedex) et un service web ont été intégrés.
e Les demandes de données salariales passent par l'intermédiaire des organes d’exécution.

1.4 Phases du programme, implication des organes d’exécution et mise en service
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026
Mumérisation des APG | 1

Initialisation
Exécution
Pr:;mf of concept 1
: Proof of concept 2
Conclusion |mm
Lancement de la phase pilote g
Déploiement & d’autres AP
- LEGENDE
Ph{se du projet
Implication des OE

Mise en service
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1.5 Représentations des organes d’exécution dans ’organisation du programme

Les organes d’exécution et les pools sont indirectement impliqués par I'intermédiaire du projet « Nu-
mérisation des APG, mise en ceuvre » d’eAVS/AI.

4/19

[828349289] 2026-02-27_062_egov-mitteilung fr.docx



2 Projet MOSAR
(modernisation des services offerts aux assurés de ’AVS)

Commanditaire du projet :  Leila Lamti (OFAS)
Direction du projet : Thomas Lanz (OFAS)
Statut actuel du projet : actif

2.1 Descriptif du projet

MOSAR offre des services numériques aux assurés, aux organes d’exécution de 'AVS (OE) et a

d’autres parties prenantes.

e Lacommunication entre les OE et la CdC ne se fait plus par lots, les données et les réponses a ces
derniéres sont disponibles au plus tard le jour suivant.

e Les OE peuvent optimiser leurs processus grace aux données (écritures au Cl) en temps réel.

e Les assurés peuvent ainsi consulter I'état de leurs comptes individuels et a tout moment déposer
des demandes de rectification en ligne.

e lIs peuvent étre informés des changements intervenus sur les comptes, télécharger un certificat
d’assurance ou déposer en ligne des demandes de bonifications pour taches d’assistance.

¢ MOSAR aide a identifier les éventuelles lacunes de cotisations et offre la possibilité de procéder en
ligne a des estimations de rentes non contraignantes.

e Ces services sont proposés sur un portail de la Confédération. Grace a leur architecture adaptée,
ils peuvent également étre intégrés aux portails des OE.

2.2 Objectifs du projet

A I'heure actuelle, un assuré doit demander un extrait de ses cotisations a 'AVS (extrait de Cl) auprés
d’'une caisse de compensation (CC), qu’il regoit au format papier aprés un certain délai. Seules des
demandes réguliéres d’extrait de Cl permettent de détecter des lacunes de cotisations en temps utile.
La procédure actuelle occasionne au fonds AVS des colts de 2,9 millions de francs par an.

e MOSAR offre aux assurés un accés en ligne a leurs données et les aide a identifier d’éventuelles
lacunes de cotisations, tout en leur permettant d’effectuer des estimations de rentes de maniéere
autonome.

e La CC en bénéficie puisqu’elle dispose des extraits de Cl en temps réel et peut ainsi optimiser ses
processus.

e Les échanges entre les CC et les registres de la CdC ne répondent actuellement pas aux normes
d’échange électronique de données applicables dans la cyberadministration. La mise en place de
nouveaux services numériques dans I'AVS repose sur une modernisation de la plateforme tech-
nique.

2.3 Conséquences pour les organes d’exécution

Sous-projet 1 — UPI :

o Accélération des processus de contréle et de création de numéros AVS ainsi que de modification
de données.

Sous-projet 2 — Data Backend Services :

e Amélioration de I'efficacité des processus concernant toutes les taches pour lesquelles les comptes
décentralisés (Cl) des assurés sont requis (raccourcissement des délais de 3-7 jours a quelques
secondes ; 1,5 million de consultations par an aujourd’hui, tendance a la hausse).

o Amélioration de la qualité des données.

o Base des services destinés aux clients — assurés en premier lieu, mais aussi autres parties pre-
nantes comme les administrations fiscales, le SECO ou les assureurs-accidents.

Sous-projet 3 — Services destinés aux assurés :
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2.4

Optimisations de processus (remplacement des actuelles annonces via la CdC), échanges de don-

nées standardisés, techniquement avancés et sirs.

Les assurés peuvent vérifier leurs extraits de Cl en ligne et éviter les lacunes de cotisations. Bonne

réputation des prestations du 1°" pilier.

Sous-projet 4 — Calcul anticipé de la rente :

Les assurés peuvent effectuer eux-mémes des calculs anticipés de rentes et des simulations en

ligne.
Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
MOSAR | 1

Initialisation I
Sous-projet 1- UPl ——————
Mise en ceuvre
Participation des OF
: Mise en service de I'UPl 4 01.07

Conclusion |

Sous-projet 2- Data Bac:kend Services [ 1
I'-li]ise en ceuvre I
Participation des OF
Mise en service de I'unité de réalisation1- registre CI, syncﬁronisation & consultation des données ¢ 01.01
Mise en service de' I'unité de réalisation3- Redéfinition des processus Cl ¢ 01.01
Mise en service de l'unité de réalisatiunéi}— relevé de Cl pour autres parties prenantes, statistiques 4 02.07
: Conclusion |

Sous-prﬁojeﬁ— Services destinés aux assurés | 1
: Mise en ceuvre S
Participation des OE
: Mise en service de |'extrait de Cl en ligne ¢ 01.01
Mise en s‘;ervice de I'identification des lacunes de cotisations en ligne ¢ 01.01
; Conclusion @

Sous-projetd- Calcul anticipé de larente [

Mise en ceuvre ——
Participation des OE

Mise en service du calcul anticipé de la rente en ligne ¢ 01.01

Conclusion @

LEGENDE
: Phase du projet |mmm
Implicaftion des OE selon organigramme

Mise en service ¢ 01.01

[828349289] 2026-02-27_062_egov-mitteilung fr.docx

6/19



2.5 Représentations des organes d’exécution dans Uorganisation du projet

e -

Stand 19.01.2026

7119
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3 Projet de plateforme électronique du 1° pilier

Commanditaire du projet :  Leila Lamti (OFAS)
Direction du projet : Darius Portmann (OFAS)
Statut actuel du projet : actif

3.1 Descriptif du projet

Le projet de plateforme électronique du 1¢ pilier (PE1) doit permettre de développer un portail numé-
rique ad hoc en libre-service. En complétant I'offre des organes d’exécution, il contribuera a améliorer
I'efficacité et I'efficience des assurances sociales.

La plateforme électronique du 1¢" pilier vise a garantir aux assurés, aux organes d’exécution et a
d’autres parties prenantes un acces fiable et transparent aux prestations des assurances sociales.

Sa mise en ceuvre se fera en deux phases. La phase 1 fait partie intégrante de la présente vue d’en-
semble des projets. Un nouveau projet sera mandaté ultérieurement pour la phase 2.

e Phase 1 — Modernisation de TeleZAS : mise a jour de TeleZAS, y compris du processus d’au-
thentification et d’autorisation, comme base technique de la PE1. Mise a disposition d’'un domaine
d’authentification unique (single sign-on) pour le 1°" pilier.

e Phase 2 — Services destinés aux assurés : services supplémentaires, tels que la signature nu-
mérique, la notification de documents conforme au droit, I'intégration a des projets existants comme
MOSAR, la numérisation des APG ou encore FADA.

3.2 Objectifs du projet lors de la phase 1 d’initialisation

Objectifs relatifs aux systémes durant la phase d’initialisation du projet :

e Déterminer et prioriser les exigences sommaires posées a la PE1.

e Analyser et identifier le groupe cible de la PE1.

e Déterminer les utilisateurs types de la PE1 et les décrire comme groupes cibles avec profils afin de
formuler des hypothéses sur leurs besoins.

3.3 Conséquences pour les organes d’exécution

Aprés la mise en ceuvre de la phase 1, les organes d’exécution disposeront des mémes outils qu’au-
jourd’hui, mais dans une version moderne et améliorée.

Le mode de connexion sera probablement modifié.

Le cas échéant, les processus existants devront étre adaptés.

Dans le cadre de la phase 2, il faut s’attendre a ce que les interfaces a définir doivent étre adaptées et
intégrées.

[828349289] 2026-02-27_062_egov-mitteilung fr.docx

8/19



3.4

Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 203 2032

Plateforme; électronique du ler pilier |
: Initialisation

: Mise en ceuv
Participaétion du comité spécialisé / de proj
: Mise a disposition de |

Phase 2: services dest

LEGENDE

Phase du projet |m
Implication des OE
Mise en service F

plateforme P1
Nés aux assurés |

Mise en ceuvre I

Participation du comité spétlis\é [ de projet
Mise a disposition de la plateforme P2

Conclusion

3.5

Représentations des organes d’exécution dans Uorganisation du projet

Projektausschuss
Leila Lamti (BSV)
Florian Steinbacher (BSV)
Monica Sethi (BSV)
Stephane Bossel (ZAS)

Steuerung

Serge Kottmannl (ZAS)
Lisa Bernasconi (IVSK)
Cédric Moix (KKAK)
Christian Zeuggin/ Reto Hirschi (VVAK)

Projektieiter Fach
Darius Portmann (BSV)

Fiihrung

F'rn_]ektlel?er Tech e e
Mathias Steiner (ZAS)

Fachausschuss

Ausfihrung

[828349289] 2026-02-27_062_egov-mitteilung fr.docx
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4 Projet de gouvernance des données

Commanditaire du projet :  Bruno Parnisari (OFAS)
Direction du projet : Anja Roth (OFAS) / Leila Lamti (OFAS)
Statut actuel du projet : actif

4.1 Descriptif du projet

Deux projets ont été définis dans le cadre de la stratégie des données 1°" pilier/AFam élaborée en coor-

dination entre 'OFAS, la CdC et les conférences des organes d’exécution :

e Gouvernance des données : aspects organisationnels relatifs a la mise en ceuvre de la stratégie
des données.

e Plateforme de données : aspects techniques relatifs a la mise en ceuvre de la stratégie des don-
nées.

Il n'existe pas de responsabilités claires en matiére de données (rble central de gestion des données
(data owner) par ex.), telles que définies dans le cadre d’une organisation de gouvernance des données.
L’absence de tels rOles au sein de TOFAS et de la CdC freine l'intégration stratégique de données dans
la structure organisationnelle, complique la collaboration transversale et limite le potentiel transforma-
teur des décisions fondées sur des données. Une définition uniforme des données, des prescriptions
relatives a la qualité des données ainsi que des responsabilités claires et une réglementation constante
concernant le cycle de vie des données font également défaut. Ces lacunes conduisent a une gestion
et une utilisation des données inefficaces et de qualité insuffisante, ce qui entraine des malentendus,
des dépassements de délais et des inefficiences des processus. Cela affecte non seulement la réparti-
tion des réles au sein de 'OFAS, mais aussi la collaboration entre ce dernier, la CdC et les organes
d’exécution. Une culture des données appropriée’ et de grandes compétences en matiére de données?
(littératie des données) — peu ancrées jusqu’a présent — sont essentielles pour que tous les collabora-
teurs et 'ensemble des parties prenantes puissent tirer pleinement profit des plus-values offertes par
un mode de travail axé sur les données.

4.2 Objectifs du projet

e Compétences explicites : gestion efficace des données grace a une définition et a une répartition
claires des taches, des compétences et des responsabilités dans le cadre de la gouvernance des
données.

¢ Optimisation de I'exécution des taches : exploitation du potentiel des données en vue de la réalisa-
tion des missions essentielles de 'OFAS, de la CdC et des organes d’exécution en créant les meil-
leures conditions-cadres possibles pour la gestion des données, dans le respect des mandats poli-
tiques et légaux.

e Synergies : utilisation efficace et rentable des données via I'élaboration de standards qui permettent
l'interopérabilité, entre autres dans le cadre du programme de gestion nationale des données
(NaDB).

e Sécurité de l'information et protection des données : garantie de la sécurité des informations et de
la protection des données personnelles par tous les acteurs du 1¢" pilier a travers I'intégration des
directives SIPD tout au long du cycle de vie des données.

e Culture des données : optimisation de la culture des données en encourageant la littératie des don-
nées parmi tous les acteurs a des fins de sensibilisation a I'importance des données et a leurs
possibilités d’utilisation.

' Culture des données : encourage les collaborateurs a adopter une attitude positive a I'égard des données et leur confére la
capacité d’intégrer les données dans leur travail quotidien.

2 Compétences en matiére de données ou littératie des données : compétences permettant de collecter, de gérer, d’évaluer et
d'utiliser les données de maniére critique et réfléchie dans leur contexte respectif, ceci en respectant les principes d’éthique des
données et de la protection des données.

[828349289] 2026-02-27_062_egov-mitteilung fr.docx
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Le projet de gouvernance des données doit aboutir a I'élaboration du concept ou manuel d’organisation
correspondant, qui définit les bases organisationnelles, thématiques, techniques et en termes d’archi-

tecture pour le travail avec les données.

4.3

L’évolution des roles de 'OFAS et de la CdC concernant le pilotage et la gestion des données sera

Conséquences pour les organes d’exécution

communiquée en temps utile aux organes d’exécution (OE).

4.4 Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 @ 2023 | 2024 | 2025 @ 2026 | 2027 @20
Gouvernance des données | 1

Participation du f:nmité spécialisé

Phase

Initialisation EEEEE———
: Exécution s

/ de projet

Conclusion g

LEGENDE
du projet mm

Implication des OE

Misr.% en service / 3 disposition

EMise a disposition du manuel d'organisation g

4.5 Représentations des organes d’exécution dans Uorganisation du projet
Steuerun
g Projektausschuss (PA)
Sibel Oezen
Florian Steinbacher
Auftraggeber Astrid Wiithrich
Bruno Parnisari Stéphane Bossel (ZAS)
Natalia Weideli (KKAK)
Martin Schilt (IVSK)
Barbara Ghirardin (VVAK)
FUhrU ng Fachausschuss (FA)
BSV/ZAS Durchfiihrungsstellen
Thomas Bhend (IV) Natalia Weideli Bacci (KKAK, 1GS)
) ) simon Blunier (ABEL) Cédric Moix (KKAK, EnsembleAvS/iPension)
Projektleiter Markus Bischi (PPR) Priska Rahm (KKAK, [GAKIS)
Anja Roth (MAS) Demierre Sébastien (INT) —— Helena Grillon (KKAK, 1GS)
Leila Lamti (ITM) Ruth Maeder (FGG) Dora Makausz (KKAK, NILIGS)
Isabelle Rogg (RE) Sebastiano Merzaghi (KKAK, EnsembleAVS/iPension)
Pierre-Antoine Rey (ZAS) Sandro Lensi (IVSK, GILAI)
Olivier Jeandupeux (ZAS) Marcel Caviola (IVSK, OSIV)
Ausflhrung |
Fachbereichsvertreter Technik-Vertreter
Anja Roth BSV Leila Lamti BSV
Detecon Detecon
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5 Projet de plateforme de données du 1° pilier/AFam

Commanditaire du projet :  Bruno Parnisari (OFAS)
Direction du projet : Leila Lamti (OFAS)
Statut actuel du projet : planifié

5.1 Descriptif du projet

Deux projets ont été définis dans le cadre de la stratégie des données 1°" pilier/AFam élaborée en coor-

dination entre 'OFAS, la CdC et les conférences des organes d’exécution :

e Gouvernance des données : aspects organisationnels relatifs a la mise en ceuvre de la stratégie
des données.

e Plateforme de données : aspects techniques relatifs a la mise en ceuvre de la stratégie des don-
nées.

La CdC ne dispose pas d’une plateforme de données du 1¢" pilier/AFam, sur laquelle les données en-
registrées dans les systémes d’information centraux ou communs de I'administration fédérale peuvent
étre conservées et mises a disposition via une architecture appropriée, et a laquelle les acteurs du
1¢r pilier/AFam peuvent accéder pour I'exécution de leurs taches. La plateforme de données regroupe
tous les produits de données nécessaires a 'OFAS pour la réalisation de ses missions ainsi que des
définitions et documentations exhaustives a cet égard. L’absence d’une telle plateforme entrave la mise
en ceuvre de processus efficaces et automatisés concernant les données de méme que I'utilisation et
'analyse cohérentes de celles-ci. La transmission de données entre les acteurs du 1¢ pilier et des allo-
cations familiales requiert encore parfois des interventions manuelles, tandis que des solutions mo-
dernes permettant 'accés aux données et leur traitement font défaut. Ces lacunes sont source d’inter-
ruptions de processus, de risques en matiére de protection des données et de pertes sur le front de la
qualité des données. Par ailleurs, I'actuelle architecture de données de la CdC ne répond pas pleine-
ment aux exigences futures élevées, par exemple en termes de redondance des données, de standar-
disation des contrbles de plausibilité et de documentation des structures de données. La concordance
permanente de I'ensemble des données de la plateforme avec les informations les plus actuelles dont
disposent les organes d’exécution ne fait pas partie des exigences posées a la plateforme de données.

5.2 Objectifs du projet

Exploitation du potentiel des données en vue de la réalisation des missions essentielles de 'OFAS, de
la CdC et des organes d’exécution en créant les meilleures conditions-cadres possibles pour le travail
avec les données, dans le respect des mandats politiques et Iégaux.

e Utilisation efficace et rentable des données via la création d’'une plateforme d’information commune
(source unique de référence ou single source of truth) pour tous les acteurs du 1°" pilier et I'élabo-
ration de standards qui permettent I'interopérabilité, entre autres dans le cadre du programme de
gestion nationale des données (NaDB).

o Garantie de la sécurité des informations et de la protection des données personnelles par tous les
acteurs du 1¢ pilier a travers l'intégration des directives SIPD (sécurité de I'information et protection
des données) tout au long du cycle de vie des données.

o Exploitation des synergies grace a la création d’une architecture de données flexible.

e Optimisation de la culture des données et de la littératie des données parmi tous les acteurs en
facilitant 'accés aux données et a leurs produits.

5.3 Conséquences pour les organes d’exécution
La modification des méthodes d’acces aux données des registres centraux de la CdC nécessiterait que
les utilisateurs finaux des organes d’exécution (OE) suivent une formation. La coordination de cette

formation pourrait étre assurée par I'intermédiaire des groupes d'utilisateurs des registres centraux, dont
les OE font déja partie selon la structure actuelle des pools.
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Les interfaces techniques entre la CdC et les systémes des OE pourraient étre concernées ('analyse
prévue lors de la phase d’initialisation le déterminera). En pareil cas, des représentants techniques (et
des représentants spécialisés si les processus sont modifiés) des OE seront intégrés a I'organisation
du projet conformément a I'actuelle structure des pools.

54 Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 | 2029 | 2030
Platefnrmée de données du lerpilier/AFam | 1
: Initialisation
Concept

Réalisation pmm
Introduction N
Mise en service
Conclusion g
LEGENDE
Phase du projet @
Mise en service |

5.5 Représentations des organes d’exécution dans organisation du projet

Le processus de désignation sera initié aprés le début du projet.

L’intégration des organes d’exécution dépend de I'analyse qui sera réalisée durant la phase d’initialisa-
tion du projet et déterminera I'existence ou non de répercussions sur les systémes des organes d’exé-
cution et/ou leurs processus d’affaires. En 'absence de répercussions, 'OFAS et la CdC prendront en

charge lintégralité de I'organisation du projet et il n'y aura pas besoin des ressources des organes
d’exécution.
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6 Projet de modernisation du registre des rentes

Commanditaire du projet: a déterminer
Direction du projet : a déterminer
Statut actuel du projet : planifié

6.1 Descriptif du projet

En cas de recalcul des rentes, par exemple a la suite de la compensation du renchérissement, la CdC
ne dispose aujourd’hui que de données incomplétes, ce qui retarde ce processus et occasionne des
colts élevés pour les caisses de compensation. La modernisation du systéme d’information des pres-
tations courantes en espéces permettra d’optimiser les processus d’affaires concernant le recalcul des
rentes du 1¢r pilier.
Les bases légales nécessaires a cet effet sont créées dans le cadre du projet de loi fédérale sur les
systemes d’information des assurances sociales (LSIAS).

6.2 Objectifs du projet

Comme aujourd’hui, la CdC sera responsable de la tenue du registre des prestations courantes en
espéces (registre des rentes). A 'origine, le registre des rentes, qui s’inscrit dans le cadre de I'adaptation
périodique des rentes a I'évolution des salaires et des prix, prévue a I'art. 33t LAVS, était un outil
destiné a aider les caisses de compensation a vérifier les adaptations des rentes. Actuellement, la CdC
ne se contente plus de soutenir les caisses de compensation lors de I'adaptation périodique des rentes,
mais effectue parfois elle-méme cette tache en faveur de certaines caisses de compensation en se
fondant sur les données du registre des rentes. Afin de centraliser et d’optimiser durablement I'exécution
de cette tache, le systéme d’information pour les prestations courantes en espéces doit étre modernisé.
Pour éviter aux caisses de compensation d’étre obligées d'implémenter chez elles un tel systéme d’in-
formation, coliteux et complexe pour le nouveau calcul des rentes, et leur permettre de tirer parti des
compétences avérées de la CdC dans ce domaine, la compétence d’adapter les rentes est transférée
ala CdC.

6.3 Conséquences pour les organes d’exécution

Les interfaces avec le registre des rentes sont modernisées, ce qui permet d’implémenter de nouvelles
automatisations et a pour effet d’alléger la charge des organes d’exécution.

6.4 Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service

Début prévu du projet : 1.1.2027
Terme prévu du projet : 31.12.2030

6.5 Représentations des organes d’exécution dans organisation du projet

Le processus de désignation sera initié aprés le début du projet.
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7 Projet Suisse Med@P

Commanditaire du projet: a déterminer
Direction du projet : a déterminer
Statut actuel du projet : planifié

71 Descriptif du projet

La CdC se verra confier la responsabilité du systéme d’information Suisse Med@P de I'Al dans le do-
maine des expertises médicales, jusqu’a présent géré par une association privée (eAVS/Al) non sou-
mise a la surveillance de 'OFAS. Les colts liés a I'exploitation et au développement de ce systéme
d’'information payé par le Fonds de compensation de I'Al devront étre transférés au budget de la CdC.

Ce transfert n’aura aucune incidence sur le budget de la Confédération.

Les bases Iégales nécessaires a cette nouvelle attribution de la CdC sont créées dans le cadre du projet
de loi fédérale sur les systemes d’information des assurances sociales (LSIAS).

7.2 Objectifs du projet

Reprise ou redéveloppement et exploitation par la CdC du systéme Suisse Med@P existant pour les

expertises médicales. La solution doit offrir les fonctions suivantes :

e |l doit étre possible d’attribuer et de gérer électroniquement les expertises en rapport avec une
prestation d’assurance sociale.

e Les données relatives aux expertises, aux experts et aux centres d’expertises doivent pouvoir étre
saisies, traitées et enregistrées électroniquement afin de pouvoir réaliser des expertises, garantir la
qualité et favoriser la transparence. Il faut par exemple assurer une gestion électronique de la liste
des experts mandatés pour des expertises médicales.

7.3 Conséquences pour les organes d’exécution

La nouvelle solution doit étre mieux intégrée dans le paysage informatique des offices Al en vue de
permettre une automatisation des processus (single sign-on, interfaces avec les applications spéciali-
sées des offices Al, traitement intégré des paiements avec Sumex, etc.).

7.4 Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service

Début prévu du projet : 1.1.2031
Terme prévu du projet : 31.12.2032

7.5 Représentations des organes d’exécution dans Uorganisation du projet

Le processus de désignation sera initié aprés le début du projet.
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8 Projet relatif aux enregistrements sonores

Commanditaire du projet: a déterminer
Direction du projet : a déterminer
Statut actuel du projet : planifié

8.1 Descriptif du projet

La CdC se verra confier la responsabilité du systeme d’information de I'Al destiné aux enregistrements
sonores dans le domaine des expertises meédicales, jusqu’a présent géré par une association privée
(eAVS/AI) non soumise a la surveillance de I'OFAS. Les colts liés a I'exploitation et au développement
de ce systéme d’information payé par le Fonds de compensation de I'Al devront étre transférés au
budget de la CdC.

Ce transfert n’aura aucune incidence sur le budget de la Confédération.

Les bases Iégales nécessaires a cette nouvelle attribution de la CdC sont créées dans le cadre du projet
de loi fédérale sur les systémes d’information des assurances sociales (LSIAS).

8.2 Objectifs du projet

Reprise ou redéveloppement et exploitation par la CdC du systéme d’enregistrement sonore actuelle-
ment utilisé dans le cadre d’expertises médicales. La solution doit offrir la fonction suivante : les sys-
temes d’information utilisables a I'échelle suisse doivent permettre la saisie et I'enregistrement de don-
nées d’assurance-qualité ou multimédias telles que les enregistrements sonores des entretiens entre
I'expert et I'assuré lors d’expertises en vertu de I'art. 44, al. 6, LPGA.

8.3 Conséquences pour les organes d’exécution

La nouvelle solution doit étre mieux intégrée dans le paysage informatique des offices Al en vue de
permettre une automatisation des processus (single sign-on, interfaces avec les applications spéciali-
sées des offices Al, traitement intégré des paiements avec Sumex, etc.).

8.4 Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service

Début prévu du projet : 1.1.2031
Terme prévu du projet : 31.12.2032

8.5 Représentations des organes d’exécution dans organisation du projet

Le processus de désignation sera initié aprés le début du projet.
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9 Projet DIGOMO
(introduction du modele de gouvernance TNI)

Commanditaire du projet: a déterminer
Direction du projet : a déterminer
Statut actuel du projet : interrompu

9.1 Descriptif du projet

Le projet relatif a I'introduction d’'un modéle de gouvernance TNI (DIGOMO) a été initié dans le cadre
de la stratégie TNI3 pour le 1¢ pilier/AFam.

Le nombre élevé d’organes chargés de la surveillance et de I'exécution influence leur collaboration.
Certains processus présentent des lacunes et les compétences ne sont pas toujours clairement — ou
correctement — définies.

Afin de combler ces lacunes et de satisfaire aux nouvelles idées et directives issues de la stratégie TNI,
le projet DIGOMO doit permettre d’actualiser et/ou d’optimiser les structures et processus en vigueur.
Si nécessaire, de nouveaux processus et structures doivent étre définis.

Le projet DIGOMO a été lancé en décembre 2023. Lors de la réunion du comité de pilotage du 1er

pilier/AFam du 4 novembre 2025, le projet a été interrompu. |l sera relancé et mis en ceuvre avec la
participation de tous les acteurs concernés (OFAS, CdC, organes d'exécution).

9.2 Objectifs du projet

Les objectifs du projet seront redéfinis au début du projet.

9.3 Conséquences pour les organes d’exécution

En fonction des objectifs du projet.

9.4 Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service

Début prévu du projet : a déterminer
Terme prévu du projet : & déterminer

9.5 Représentations des organes d’exécution dans organisation du projet

Le processus de désignation sera initié aprés le début du projet.

3 TNI : transformation numérique et innovation
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10 Projet DIGAS

Commanditaire du projet : Leila Lamti BSV
Direction du projet : Bruno Burri BSV
Statut actuel du projet : actif

10.1 Descriptif du projet

Le projet législatif LSIAS (« projet de numérisation du 1er pilier ») a été lancé par 'OFAS dans le but de
créer les bases Iégales pour les systemes d'information du 1er pilier afin de permettre la communication
électronique et I'échange automatisé de données électroniques au sein du 1er pilier (périmeétre : straté-
gie TNI pour le 1er pilier 2023-2026). L'échange de données avec des acteurs extérieurs au 1er pilier
n'a pas été analysé dans la stratégie TNI pour le 1er pilier et n'a pas fait I'objet d'une évaluation des
possibilités d'optimisation.

Lors de I'élaboration du projet LSIAS, d'autres besoins en matiere d'échange automatique de données
entre le 1er pilier et d'autres assureurs sociaux selon la LPGA, en particulier avec I'assurance-accidents
(p. ex. SUVA), qui ne sont pas actuellement inscrits dans la loi, ont été identifiés. Les bases Iégales
existantes pour I'échange de données sont actuellement I'art. 47 LPGA en relation avec l'art. 32, al. 2,
LPGA. Celles-ci stipulent qu'une demande doit étre faite au cas par cas et motivée, ce qui exclut toute
automatisation.

Afin de tenir compte de la protection des données, les différents processus d'échange de données doi-
vent étre analysés et les modifications lIégales nécessaires évaluées. Pour des raisons de temps, il n'a
pas été possible de réglementer dans la LSIAS les bases légales de I'échange automatisé de données
selon l'art. 50a, al. 1, let. b, LAVS. Les données de I'assurance de I'Al étant des données particuliere-
ment sensibles, chaque échange de données doit étre défini au niveau législatif.

C'est pourquoi le projet prévoit d'établir, avec tous les acteurs concernés, une cartographie des flux de
données qui montre les données échangées et la fréquence des échanges. Cette cartographie permet-
tra de réévaluer et de concrétiser les besoins en matiére de numérisation et d'automatisation, y compris
les adaptations juridiques nécessaires a cet effet.

10.2  Objectifs du projet

Le projet DIGAS vise a examiner les possibilités d'un échange de données numérisé et automatisé
entre les offices Al/caisses de compensation d'une part et les assureurs-accidents d'autre part, et a
établir une cartographie correspondante. L'objectif est de numériser et d'automatiser les processus ainsi
que les interfaces nécessaires dans les domaines Al-AA et AI-AVS afin d'atteindre les objectifs de la
stratégie de transformation numérique et d'innovation du 1er pilier (stratégie TNI).

A cette fin, les adaptations correspondantes doivent étre effectuées au niveau des processus et des
applications spécialisées, qu'il s'agisse d'interfaces asynchrones ou synchrones (par exemple, services
web) ou d'accés directs aux applications. Il convient d'optimiser les interfaces existantes, d'en identifier
de nouvelles et de les mettre a disposition sous forme électronique. L'objectif est de continuer & optimi-
ser et a automatiser le travail d'un organisme d'exécution ou d'un assureur-accidents, tout en créant le
cadre juridique permettant de le faire.

Dans un premier temps, le projet DIGAS vise a établir une cartographie des flux de données entre
I'AI/AVS et I'AA et a évaluer les besoins en matiére d'automatisation. Ensuite, I'analyse des bases 1é-
gales permettra d'examiner les besoins en matiére de réglementation et d'élaborer les bases légales
correspondantes. Dans un deuxiéme temps, les travaux de mise en ceuvre concrets (mise en ceuvre
technique et organisationnelle) seront réalisés dans le cadre du projet DIGAS.
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10.3 Conséquences pour les organes d’exécution

Au cours des phases suivantes (conception, réalisation, mise en ceuvre), les ORGANES d'exécution
devront numériser et automatiser les processus correspondants. Cela implique la modification des pro-
cessus, I'adaptation des applications spécialisées et la coordination avec les assurances accidents con-

cernées.

10.4 Phases du projet, implication des organes d’exécution et mise en service

- 702 - i) T - O T e e
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DIGAS |
Initialisation PN

Participation des OE (team de projet)

: LEGENDE
Phase du projet |mm

Implication des OE
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Conclusion g

10.5 Représentations des organes d’exécution dans Uorganisation du projet

Steuerung

Konsultationsausschuss

Lisa Bernasconi (IVSK)
Nadja Milovanovic (IVSK)
Cédric Moix (KKAK)
Cajus Laubli (KKAK)

Auftraggeber
Leila Lamti (BSV)

Iréne Hansli (SWV)

Christian Zeuggin (VVAK)
Markus Aeschbacher(VVAK

Projektausschuss
Simon Blunier (BSV)
Alexandra Molinaro (BAG)
Isabel Stucki (SUVA)

Serge Kottmann (ZAS)

FUhrung
Projektleiter
Markus Burri
(BSV)
Ausfuhrung
Projektteam

Claudia Vivalda (BSV-RE)
Melanie Eyer (BSV-ITM)
Jorg Reinmann (BSV-ABEL)
Tanja Zenner (BSV-ABEL)

Maya Umbher (BSV-1V)
Ismael Blichler (BSV-1V)
Marianne Ehrsam (BSV-IV)
Michael Jordan (BSV-1V)
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